34. MOZNOSTI FUNDRAISINGU PRO SKOLU

TEMA: SYSTEMOVA PODPORA

Anotace

Fundraising se stava nezbytnou soucasti prace vedeni Skol, ale stale vice také
ucitel samotnych. Pravé uspésny fundraising je casto tim ,kouzlem®, které
déla z nékterych béznych Skol skoly mimoradné a umoziuje jim naplnit své
vize a poskytovat skutecné kvalitni vzdélani vSem détem. Cest, jak ziskat

pro skolu dodate¢né penize, je mnoho. V tomto textu se dotkneme alespor
nékterych z nich.

Praxe
Fundraising v dnesni terminologii miizeme vnimat jako:

* Metody a postupy, kterymi se snazime ziskavat financ¢ni a jiné prostredky
potrebné pro ¢innost organizace.

* Uméni komunikace, béhem které usilujeme ziskat na svou stranu druhé
a presvedcit je o pot‘ebnosti a prospésnosti nasi organizace pro celou spolec-
nost.

» Nastroj, s jehoz pomoci mGzeme druhé podnitit k dobrym skutktim a ziskat
jejich zajem, ¢as a diveéru.

TIP 1
Sobaiova, P. Fundraising. Ostrava, 2008. :

Zdroje financovani Skol

1. Verejné zdroje

Kazda skola evidovana v rejstriku skol a Skolskych zarizeni vedeném

na MSMT ma zakonny narok na podporu z verejnych rozpocti. K podpoie
maji pristup Skoly vSech stupni od materskych skol az po verejné vysoké sko-
ly. Jejich zrizovatelem muze byt stat, kraj, obec, cirkev, firma, soukroma osoba.

TIP l
Podpora z verejnych rozpoc¢tt je zakladnim zdrojem, ktery zajistuje finan¢ni :
stabilitu Skol a Skolskych zarizeni. Pro zajisténi rozvoje Skol vSak neni zdrojem |
dostacujicim. Rozpocet $kol je rozhodné treba doplnit o dalsi prijmy ziskané !
fundraisingem. :




Veétsi cast kazdoroc¢nich prijma skol je garantovana dotacemi z verejného
rozpoctu. Pravé verejné rozpocty jsou objemové nejsilnéjsim a garantova-
nym finan¢nim zdrojem $kol, a to v zasadé bez ohledu na to, o jaky druh
Skoly se jedna. Ucel podpory, jak vyplyva ze skolského zakona, § 160, pokryva
standardni klicové rozpoctové polozky: naklady spo—jené s pracovné prav-
nimi vztahy (vcetné dohod ¢i zakonnych odvodt), naklady spojené s vyukou
(vcetné naklada na ucebni potreby, pomutcky, u¢ebnice), naklady na vzdélava-
ni pe~dagogickych pracovnikt atd. Rozdily nastavaji v pripadé pokryti provoz-
nich a investi¢nich nakladt. Objem finan¢ni podpory je vazan na pocet zaka
Skoly s tim, ze je vykalkulovana suma vzdélavacich potreb na jednoho zaka

- tzv. normativ. Soukromé skoly maji narok jen na percentualni ¢ast stanove-
ného normativu. VySe skolného vsak neni statem regulovana.

2. Formy skolského fundraisingu

* Individualni fundraising

jedna se o ziskavani financnich prostredkt od jednotlivc formou daru (pené-
zitého nebo vécného), verejné sbirky, dobro¢inné aukce, dobrovolnictvi (indi-
vidualni). Podminkou uspésného darcovstvi je propojeni ¢tyr aspektt: vhodny
darce - vhodny ucel - vhodny ¢as - vhodna nabidka. Soukromé osoby jsou
fundraisingovym zdrojem se silnym potencialem. Pravé pro skolské prostredi
je tento zdroj mimoradné vyznamny. Potencialnimi darci jsou rodice zaka

a studentt, absolventi skoly, zaméstnanci Skoly, obyvatelé regionu ¢i lokality
apod.

* Firemni fundraising

oslovovani podniki a firem, zaméruje se na ziskani prostredkt formou daru
(penézity ¢i vécny), financi z dobrocinné aukce, reklamy, propagace, zapujc¢eni
prostor ¢i techniky. V nasich podminkach se castéji pristupuje k oslovovani fi-
remnich darct za Gc¢elem ziskani financni podpory - jsou opomijeny moznosti
ziskani podpory v podobé firemnich vyrobkd, slevy pri nakupu zboz

a sluzeb, ziskani sluzeb zdarma ¢i za rezijni cenu, dobrovolna prace zameést-
nancu firmy - zaptjceni pracovnika (napr. pro pomoc s ucetnictvim, pripra-
vou strategického planu, vyuzitim marketingu pro rozvoj skoly), organizace
matchingovych fondu (forma podpory, ktera kombinuje individualni a firemni
darcovstvi - zameéstnanci firmy dobrovolné prispivaji pravidelnymi srazkami
z platu nebo jednorazovymi nepravidelnymi platbami).

* Dopliikova ¢innost Skoly,

popr. aktivity neziskovych subjektt, které pro skolu zajistuji fundraising. Maze
jit o pro"najmy prostor Skoly - télocvicny, hristé, bazénu, pocitacové ucebny,
titarny, dilny, zasedaci mistnosti apod. Dale mize nabidka obsahovat napr.
kurzy a volnocasové aktivity pro zaky a studenty skoly ¢i vzdélavaci kurzy
jiného typu - jazykové, ekonomické, ticetni, medialni, realitni.
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» Nadace, nadac¢ni fondy
prostredky ziskavané formou projektt, nadacni prispévek/grant, dotace.

Napr.:
Nadace CEZ http//www.nadacecez.cz/cs/uvod.html
Vzdélavaci nadace Jana Husa http://www.vnjh.cz/
Nadace Partnerstvi http://www.nadacepartnerstvi.cz/
Nadace pro rozvoj vzdélavani http//www.nadaceprovzdelani.cz/
Nadace Preciosa http://www.nadace.preciosa.cz/

Nadace Sophia http://www.nadacesophia.cz/

* Evropska unie

evropské verejné zdroje. Vice informaci poskytuje napr. Narodni agentura
pro evropské vzdélavaci programy (NAEP) - programy jsou zaméreny

na rozvoj jednotlivct, zakl/studentd i pedagogt Skol. Podporuji ze~jména
pobyty a staze, jazykové kompetence i odbornost, spole¢né aktivity spolupra-
cujicich skol, rozvoj vzdélavacich instituci (metodika vyuky, osnovy, vyukové
materialy apod.).

Comenius - zaméreny na predskolni a skolni vzdélavani

Erasmus - zaméreny na vysokoskolské vzdélavani

Leonardo na Vinci - zaméreny na odborné vzdélavani

Grundtvig - zaméreny na celozivotni vzdélavani a na vzdélavani dospélych
Norské fondy a fondy EHP - zamérené na projekty mobilit, stazi a instituci-
onalni spoluprace

 Dals$i mozné zdroje informaci

NIDM - Narodni institut déti a mladeze http://www.nidm.cz/0o-nidm

Skolsky fundraising

Na ziskavani podpory z raznych zdroji maji narok vsechny Skoly. Praktiko-
vani fundraisingu je legitimni ¢innosti Skol v§ech pravnich typu (prispévkové
organizace, cirkevni skoly, akciové spoletnosti, spoletnosti s ru¢enim omeze-
nym, obecné prospésné spolecnosti).
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Fundraising je integralni soucasti zivota Skoly. Jde o ¢innost, ktera ma svuj
rad, systém a pravidla. Fundraisingové vicezdrojové financovani je pro skoly
potrebnou doplitkovou ¢innosti, ktera zmirnuje financ¢ni tlaky, prispiva k roz-
voji vzdélavaci instituce, pri-padné zajiStuje nadstandard. Ve Skolském zakoné
jsou § 133 vymezeny dal$i mozné prijmy skoly - prijmy z hlavni a dopliikové
¢innosti, coz predstavuje svym zptsobem limitované pod—nikani skol, prijmy
od zrizovateld, aplatu za vzdélavani a Skolské sluzby (tedy Skolné a poplatky
za Ucast na volnocasovych aktivitach), prijmy z majetku ve vlastnictvi Skoly
(prijmy z akcii a jinych finan¢nich jistin, z nemovi—tosti), dary a dédictvi.

TIP

Skolsky fundraising neni vymezen zvlastnim zakonem. Upravuje ho obecna
legislativa, zvlasté zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb., tzv. skolsky zakon 561/2004
Sb., zakon o dani z prijmu 586/1992 Sb., zakon o dani dédické, darovaci a dani
z prevodu nemovitosti 357/1992 Sb. a zakon o verejnych sbirkach 117/2001 Sb.

Dalsi informace najdete napriklad v publikaci Bergerova, M. Fundraising
pro skoly. Praha, 20IL

Planovani fundraisingu, fundraisingova strategie

Fundraising se realizuje na zakladé strategie, ktera je konkré—tné a komplex-
né rozpracovana do plana rizného typu (dlouhodobé, strednédobé, kratkodo-
bé, operacni plany). Vychodiskem pro tyto planovaci procesy je strategie skoly,
ktera definuje predevsim klicové produkty (vzdélavaci programy) a cilové
skupiny, jimZ jsou urc¢ené.

Fundraisingovy plan se odviji od pripravované ¢innosti organizace a podobné
jako ostatni plany by mél byt pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan podle
aktualnich potreb.

Dlouhodobé planovani by mélo prispivat k co nejefektivnéjsimu dosazeni plant

a cilt. Pred samotnym planovanim je nutné si uvédomit, jaké je poslani orga-
nizace a kam vlastné sméruje.

TIP
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Ivo Jupa ve svych vzdélavacich seminarich uvadi, ze k ispésnému fundraisin-
govému planu je nezbytné kategorizovat aktualni stav organizace/skoly.

1. ZAci, studenti - $kola si musi ujasnit, zda vi, komu presné chce nebo miize
poskytovat vysledky své prace.

2. Potreby - je treba jasné identifikovat, co Zaci, studenti opravdu potrebuji.

3. Produkty - ur¢it, jakymi produkty Skola uspokoji poti'eby zaku, student.

4. Procesy - presné popsana posloupnost ¢innosti a aktivit vedoucich
k vzniku pozadovanych produkta.

5. Zdroje - stanovit si, co a koho presné skola potiebuje pro to, aby procesy
mohly efektivné fungovat. Spada sem dosazitelnost zdrojt, opakovatelnost
podpory, moznosti a forma plnéni a pouzitelnost zdrojt.

6. Struktury - urcit systémy a organizacni jednotky, které budou procesy
podporovat, ridit a odpovidat za né.

Strategie Skoly je pro fundraising nezbytna. Pokud ji skola nema zpracova-
nou, a presto se roz"hodne vénovat fundraisingu, bude nucena pri fundrai-
singovych ¢innostech soubézné resit i zakladni otazky strategie Skoly.

Fundraiser aneb kdo prinese skolam penize

Zakladem uspésného fundraisingu je dobry fundraiser nebo spolupracujici
fundraisingovy tym. Predpokladem tspéchu jsou predevsim osobni vlastnosti
fundraisera. Mél by byt schopen nadhledu, mél by se umét vyznat v acetnic-
tvi a dariové problematice. Mél by byt schopen rychle navazovat kontakty,
zaujmout, strhnout darce na svou stranu, spolupracovat s nimi a udrzet si
je. Musi dobre znat ¢innost Skoly a jeji cile a ztotoznovat se s nimi. Musi byt
schopen unést zodpovédnost za svoji praci, své uspéchy i netaspéchy,

které maji dopad na chod celé skoly.

V ¢eském Skolském prostredi se profesionalni fundraiseri objevuji jen vyjimec-
né. V bézné praxi nasich skol tuto funkci vykonava reditel skoly. Ten by mél
z podstaty své funkce zvladat byt dobrym stratégem, manazerem, vykonnou
silou pro realizaci fundraisingu v celém jeho rozsahu i peclivym arednikem.

' TIP ‘
: Spiralis, o. s. Cesty k uc¢innému fundraisingu. Praha, 2004. :
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Fundraisingovy zamér

Kazda zadost o podporu je spojena s konkrétnim tcelem. Ucel, predmét pod-
pory, je dalsi skutecnosti, ktera vstupuje do hry a ktera soutéz o zajem

a prizen pripadnych darct a podporovatelt. V této soutéz tedy zalez nejen
na Skole, ale i na samotném ucelu podpory.

Svou roli hraje také pripravenost zZadatele dany ucel zrealizovat. Je proto di-
lezité, jak presné, jasné, prehledné, stru¢né a pritom srozumitelné a zajimavé
zadatel tento ucel vymezi.

Fundraisingovy zamér je dokument, ktery slouz k ujasnéni a vysvétleni pla-
novanych ¢innosti. Navic je pro fundraisera vychodiskem ke komunikaci
s jakymkoliv podporovatelem, darcem, sponzorem.

Ve fundraisingovém zaméru autori zpracovavaji informace o osobé zadatele,
identifikuji problém, ktery chtéji resit, stanovuji cile, kterych chtéji dosahnout,
popisuji aktivity, s jejichz pomoci k cili dojdou, cilové skupiny, kterym tyto
¢innosti prinesou uztek, vymezuji ¢asové a finan¢ni ramce aktivit, identifikuji
osobu podporovatele, motivy jeho podpory, uzitek, ktery mu podpora prinese.

Fundraisingovy zamér ma jasné strukturovany obsah. Jeho zpracovani mtze
byt heslovité. DileZité jsou informace, které v ném shromazdime, a fakta,
ktera tak utridime. Pri zpracovani fundraisingového zaméru hledame odpové-
di na nasledujici otazky: Kdo jsme? Co chceme resit? Jaké zmény dosahneme?
Kdo z toho bude profitovat? Co musime udélat? Kdy budeme ukoly realizo-
vat? Kolik bude redeni problému stat? Kdo projekt podpori a proc?

Rizika

Aby byl fundraising efektivni, je tfeba zbavit ho improvizace a nahodnosti. Je
na misté dat fundraisingovym ¢innostem pravidla a systém a zasadit je

do radu a systému Skoly. Fundraising neni izolovanou aktivitou odtrzenou
od zaméru, cilg, smérovani skoly, ,stylu Zivota®™ a ,,ducha” vzdélavaci instituce.
Je integralni soucasti jejiho celostniho fungovani a usporadani.

Dulezité je uvédomit si, Ze s fundraisingem jdou ruku v ruce i public relations
a marketing Skoly.
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Pro¢ muize byt Skola neaspésna ve svém fundraisingu:

» ZpuUsob prezentace Skoly - prezentace neni ni¢im zajimava, sdili problémy,
nesdili vSak uspéchy, nebuduje pozitivni image Skoly.

« Intenzita prezentace — Skola se neprezentuje dostate¢né.

 Zacileni prezentace - skola neoslovuje vhodnou ¢ast trhu.

* Komunikace skoly je neurcita, nesrozumitelna, nepresvédciva, nevyvazena.
» Neprizniva socialni situace regionu a jeho obyvatel.

» Nizka kvalita Skoly v ocich verejnosti - patologické jevy ve Skolnim prostre-
di, poSramocena minulost skoly, nevhodné prezentovani zaméstnanct
pred verejnosti apod.
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